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" Door onze redacteur
Philip de Witt Wijnen

DEN HAAG. Hij kwam, maar niet van
harte. Toen ING-topman Ralph Ha-
mers woensdagmiddag dan eindelijk
im de Tweede Kamer aanschoof voor
een openbare hoorzitting over de
financiéle sector, draaide hij er niet
omheen. .

In zijn inbreng van ruim zeven mi-
nuten stak hij meteen van wal over de
twee grote affaires die het afgelopen
jaar voor veel commotie rond zijn
bank hebben gezorgd: zijn eigen sala-
risverhoging die na maatschappelijke
onrust werd ingetrokken en de schik-
king van 775 miljoen euro met het
Openbaar Ministerie wegens het ja-
renlang faciliteren van witwastrans-
acties. ,,Als we het hebben over de ge-
moederen hezichouden. moet ING de
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hand maar meteen in eigen boezem
steken.” En dat deed de bestuurs-
voorzitter dan ook. ,De dingen die
fout zijn gegaan, kan ik niet terug-
draaien. Ik kan wel zeggen dat ik het
heel erg vind. Dat had niét moeten ge-
beuren. Het had n66it mogen gebeu-
ren.” g

Hamers keek er ernstig bij. Hij
oogde gespannen. Tussen zijn
schuldbewuste woorden laste hij af

entoe een adempauze in.

Hij droeg zijn betoog uit het hoofd
voor, zonder zijn gehoor rechtstreeks
aan te kijken, Aan de halvecirkelvor-
mige tafel in de Groen van Prinsterer-
zaal zatén zeven Tweede Kamerle-
den. De zaal zat vol met journalisten,
fotografen, cameramannen en een
handjevol publiek. Hamers keek
liever strak voor zich uit of naar de
grond.
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‘gebeuren

ING-topman Ralph Hamers
verantwoordde zich in de
Tweede Kamer ondermeer
voor de beloningsrel: -~
,Een grote inschattingsfout.”

Ralph
Hamers:
Dit had

Het was de eerste grote publieke
confrontatie sinds ING begin septem-
ber de witwasaffaire bekend moest
maken. Bij een hoorzitting die de
Tweede Kamer speciaal daaroveral in
oktober had georganiseerd, kon - of
wilde - Hamers geen tijd vrijmaken.
ING stuurde toen de tweede man uit

"deraad van bestuur.

Over de beloningsrel eerder dit jaar
was toenmalig president-commissa-
ris Jeroen van der Veer eind maart
naar de Tweede Kamer gekomen om
zich te verantwoorden. In een inter-
view met deze krant wilde Hamers
deze zomer nauwelijks op die kwestie
ingaan. ,Jk wil geen zuurstof geven
aan iets waar deels nuance voor nodig
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Morele principes
Dit keer kon Hamers de uitnodiging -
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van de Tweede Kamer niet weigeren.
Al had hij® nog wel Wergeefs} gepro-
beerd ombij het gespreksonderwerp
‘Finariciélés stabiliteit’ ingedeeld te
worden enrniet in het tweede blokje
over ‘Cultﬁur en gedrag’, Het was on-

cmtknnmhaar dat ‘de vaste Kamer-

mnumsslafmanclen de ING-topman
wilde uithoren over diens eigen ge-
dragingenén zijn eigen ,,morele prin-
cipes”, zoals. PvdA’et Henk Nijboer

het formuleerde.

Een kruisverhoor, zoals in 2015

met ABN Amro-commissaris Rik van
Slingelandt, Werd het niet echt. Daar-
voor was het onderwerp te breed en
het aantal*‘[iitgenndlgde deskundi-
gen te -groot.. Hamers, zijn collega
van Triodos Bank, de baas van de
bankenlobby en enkele wetenschap-
pers kregen: uitvoerig de kans om te
reflecteren op de grote veranderin-
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_gen (energietransitie,. .digitalisering)
die 'de bankensector te wachten .
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staan.
Wel werd de hamvraag over ING,
waar de politiek al maanden veront-

waardigd over is, in verschillende en:
soms stevige: fnrmulermgen gesteld:

»Hoe kan het”, trapte Nijboer af, ;;dat
er strafrechtelijk verwijtbare hande-
lingen plaatsvonden bij ING endat u
het acceptabel, verstandig en eerlijk
vond om een loonsverhoging van 50
procent te accepteren van 2 naar 3

miljoen euro? Dat is toch aan geen

mens uit te leggen?” Het Financieele
Dagblad onthulde afgelopen zaterdag
dat tot de voorgenomen salarisverho-

ging voor de topman was besloten
_toende bank al wist dat de megaboete
voof het witwasschandaal eraan zat °

te komen. .
Hamers verschuilde zich opnieuw
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achter de raad van commissarissen;-
die ‘over. het beloningsbeleid:van de’
top gaat, maar erkénde wel'datbijdat

‘besluit sprake was geweest van ;een
~grote inschattingsfout”,

Naafloop van de hoorzitting, ging:
Hamers nog nét een stapjé verder in.

zijn -deemoedigheid. Tegenover de

verzamelde pers“bood hij desge-
vraagd, en alleen voor de witwasaf-
faire, zijn excuses aan. ,Hij spijt ons
zeker, wat er allemaal gebeurd is” Dat
mea culpa ,richting maatschappij en
richting klanten®Zzei hij echt te me-
nen. ,Als ik excuses aanbied, dan sta
ik daarachter” - -

Aan opstappen denkt Harnf—:-rs niet.
Een petitie met een-oproep daartoe,

‘dinsdag  door een-aantal ING-reke- .

ninghouders, onder wie oud-VVD-lei-
der Joris Voorhoeve, aan de Tweede
Kamer aangeboden, maakt op hem
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Halph Hamers
topman- iNG
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van.de commissarissen en van de-
aandeelhouders” Met het oog op ,,de -
transformatie” waar ING meebezigis,. -
. vinde-hij ,,,.Ehe;gbelangtl;k dat we bij
elkaarblijvén”. . -
Aan een hoger salaris denkt de be-
“kritiseerde bankierevenmin. Destijds -
zei Van der Veer dat het belﬂnmgshe- '
- leid voor de top van ING an sich niet
_verkeerd is bedacht en ook is. afge-
stemd met het ministerie van Finan-
cién. Hij zei dat het vooral beter moet
worden uitgelegd. Daarmee sugge-
reerde de oud-Shell-topman dat de
.voorgenomen 1c=un5verhng1ng voor
de topman niet van de baan is.




