e pavlnvreactle op schan:
- ‘dalenis de invoering van
‘meer en stiengere regels -
-enverphchtmgen Inde
Verenigde Staten vormt de
- Sarbanes-OxleyAct (SOx)
daarvan een voorbeeld. In sectie 404van
5Ox is bepaald dat hetbéstuur van grote
nndememmgen eenrverklaring aangaan-
-dedeinterne behe¢rsing en procedures.
ten aanzienvan de financiéle ‘irerslag-
geﬂng dient af te geven.

De geschiedenisvan schandaien en
accountants legt eeri vieemde paradox. :
bloot: accountants worden bieloond vnur
falen. Zo dienen zij als extra klus de SOx .

- 404-verkiaring{“in control statement’} -
van het bestuurvan een verklaring te
~_voorzien. Acmunt,antsurgamsatles heb- 3
.- beti daarnaast =— nﬁi-:m Kederland
grof geld verdiend aan: demmenngvan
de SOx-regelgeving, De ‘in control state-
- - ment’ bleeKdé gmntste kostenpost (ge-
> middeld $5,3 miIn)bij ‘deinvoering van
-+ denieuwe regelgeving en heeft in 2004
© - voor Amerikainse ondernemingen gé-

leid tot een stijging van de andit fee met .

B En% tot 1ﬂﬂ%

Het gaat om kosten die behuren te a

| lNG—wItwaszaak lgat

. Zien dat we ‘intwnal S

-control statements
‘van be'stuurders
moeten argwanen

- gewng beu-ugde nndememlngen te sti-
: ; dowsmiehoers PR S

 sleclits in beperkte mate is

renderen. Anders gezegd: de Sﬂx—regel-

om mede daarduﬂr nieuwe _

. ;_s::handalen te voorkomen. De wereld-
+...), wijde crisis ep de financiéle markten na
- déval van Lehman Brothers {sePtem- :

ber 2008) heeft echter Jaten zien dat dit
gelukt.

Ook recentere casuistiek legt de be-

- perkte waarde van een SOx 404-verkla-

ring bloot. Neein de ING-witwaszaak, -
Afwisselende besturen, underlﬂdmg
vanJan Hommen en Ralph Hamers,
verklaarden onder venm;zmg naar de
zogeheten ‘Coso-criteria’ in welke mate
ING ‘in control’ was. Verklaringen die
telkenmale:door de externe accountant
werden geaccordeerd, eveneens onder

R E ?enm.}zmg naar genoemde criteria.

| ERKENDE FEITEN

De Cnsu-verme var 2014 bevatzeventien

i° ctiteria, verdeeld:in vijf clusters. In et -

cluster aangaande de controleomgeving

| bijvoorbeeld gaat hetom hetkannen .
“aantonen dat de organisatie is gecom-

_Initteerd aan integriteit en ethische

- | waarden eén dat verantwoordelijkheid

wordt genomen voor tuezlchthnudende -

taken, Vooris staat.ilit cluster bolvan -

| woorden zoals* structure’ ‘respunslhlh--:

ty', ‘competence’ en accnuntablllty’
het cluster nsmﬂbennrdehng vormtde

omgang met ﬁaudensmn s een belang- o
rljkpunt. . |

Ten aanzien van IN G hEEﬂI het Dpen—
baar Ministerie juist op deze aspecten
emstige gebreken aangetroffenin het
aritiwitwasbeleid, Het betreft echter

{. teveris exnstige gehreken in hetinterne -
_behéersingssysteem, met name het deel

datis gericht op de bescherming van de
organisatie en haar bezittingen tegen
financieel-economische eriminaliteit.

- Het Openbaar Ministerie heeft feite-
lijk vastgesteld — feiten die bovendien

zijn erkend door ING — ﬂatup drie .

belangn]ke aspe::ten van intery EbE- |

functmneerde het systeem van de ‘three
-lines of d&fenc&met{‘bush:ess’ ‘com- .7
P inteina iqﬂiij*ﬁmdat de
betrokien afdelingen verzuild waren,zij. - .
zich beperkt vemnmmrdehjkmﬂﬁen
en het eigenaarschap ten aanzienvan -
het systeem ontbrak; Ten tweede pre- -

_| valeerde binnén ING commercie huven

compliance. Ten derde onderschreefde . -
toon aan de top onvoldoende hethelang -
van het vulduenaan WEtlZEIlJ ke verplmh- -

. m;gen.-

GEBAKKEH LLICHT

Het is wat mij betreft endent dat deze

drie aspecten de Goso-criteria raken. Zij

doen namelijk Id aan het commit-

meént van betrokken bestuuiders aan
integriteit, het neni¢n van veraritwoor- -~
delijkheid voor toezichthoudénde taken y
hetinrichten van een adequate organi-- -
satiestructuuren hetseriens nemeénvan -~
frauderisico’s. Dit nndanks dedoothen:
afgegeven en door atcnuntantsgeaccnr- '
deerde 8Ox-verklaringen, - -

De ING-casilslaatweer eens zxe.n dat -

we argwanend diénen te staan tegennwr. .
*internal control statements’ afgegeven: -
‘door bestuurders, Netzoalswekiitiseh . - .0
- moetenzijn tégenover de rol van; accuun—::

| tants(organisaties)als adviseurszijnze

behulpzaam ¢ ont nieuwe Ieg‘els tEJmple- e
hanteren zij tevaak éen heperkte taak

- opvatting en ze verschaffer dan: geen
-zekerheid maar gebakken Tucht’..

- De antmpnluug-ﬂra&b&rsgreekt Dver
- ‘bullshit jobs": ‘If yout job didn't exist;
would anybody miss it?’ Hij.onder-
scheidt vijf categonenvan detgelijke
functies, waaronder de ‘box ticker’ of
aﬁnnker Well;g b&&tuurder en zmhzelf
respecterend ; aecﬂuntant wﬂ z0 teboek
staan? |
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