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Natuurlijk ging het in zijn eerste
persconferentie als topman van

de Zwitserse vermogensbeheerder
UBS over zijn vervolging door het
Nederlandse Openbaar
rie, hoe graag Ralph Hamers het
ook wilde hebben over de jaarcij-
fers, over zijn visie op UBS of het ef-
fectvan de pandemie op de bank.

Hetwitwasdossier dat hijop 3 sep-
tember 2018 bij ING dacht te heb-
ben afgesloten hangt hem nogwel
even boven hethoofd.

Toen het Haagse Gerechtshof
begin december oordeelde dat er
voldoenderedenisvoorvervolging
van Hamers veranderde ook zijn
status. Bij het onderzoek Houston
naar tekortschietende controles op
witwassen was Hamers een belang-
rijke getuige. En dat bleef hij, ook
al werd er naarstig gezocht naar
bewijs voor een vervolging. Maar

monetaire beleid bezighoudt, en.

@ deFinma, djg hettoezichthoudt op
individuele instellingen, Een Fin-
ma-woordvoerder laat weten dat
een heroverweging van de geschik-
heid van Hamers enkel wordt ge-

maakt als er nieuwe fealten boven
afel kumen

e an D0 Zwitserse toezichthouder

heeft zich bij Hamers’ voordracht
verdieptin het feitenrelaas over de
schikking van de witwaskwestie.
Alsvestigingsplaatsvan een aantal
van de grootste vermogensbeheer-
ders ter wereld is witwassen een

speerpunt voor Finma. Het heeft
ook zijn licht opgestoken over Ha-

-mers bij de Nederlandse toezicht-

houder en d€ ECB, onder wiens
toezitHtING als Eutopese systeem-
bank valt, ‘De feiten van de schik-
kingwaren op hetmomentvan zijn
voordracht bekend.-We hebben
onze eigen Fit & Propertestgedaan
en de beoordelingen van DNB en
EGB gezien. We hebben toen geen

‘reden gezien omm bezwaar te m‘ en

| tegen zijn benoeming en en
hefstemp’él "gescEiEiig van c[ ECB

sinds het vonnis is hij verdachte,«. bevestig ', zegt eénwoordvoerder.

opverdenkingvan feitelijkleiding- ..

- geven aan strafbare feiten.

Alleen al dat etiket heeft gevol-
gen. Was Hamers nog topman
van ING geweest, dan had hij het

moeten melden bij toezichthou- .

der DNB. Die maaktin zo'n geval
dan op basisvan hetzogeheten ‘in-
cident’ eeninschatting of hij moet
worden getoetst op geschiktheid.
Ookzal DNB contact opnemen met
de voorzittervan de raad van com-
missarissen en een oordeel vra-
gen of deze denkt dat de bestuur-
der nogwel goed kan functioneren,
of de instelling structurele schade
oploopt door reputatieschade of
~datklanten bedenkmgen hebben.
Maar in and?
Dit land kent twee toezichthou-
dm jEle sector: de cen-

trale bank, die zich vooral met het
e s,

‘We hebben onze
eigen Fit & Proper-
test gedaan en de
becordelingen van
DNB en ECB gezien’

. is de kousvoor Hamers
nog niet af. Ook de raad van com-
missarissen van UBS zal zich een
oordeel willen en moeten vormen
of Hamersverder kan. ‘Als je merkt
dat alles wat een bestuurder doet
zowel binnen als buiten de onder-
nemingwordt overschaduwd door
de kwestie, dan moetje overwegen
of het niet beter is dat iemand tij-
delijk of definitief terugtreedt’,

zegt een governancespecialist en
boardroomadviseur op voorwaar-
de van anonimiteit. Het is een zo-
geheten judgement call waarvoor
de wet noch de code voor goed on-
dernemingsbestuur houvastbiedt.

Omzich een oordeel tevormen legt
een president-commissaris zijn oor
vaak te luisteren bij enkele sleutel-

aandeelhouders. Soms treedt een

bestuurder zelf terug om zich vol-
ledigte richten opzijnverdediging.

» Hamerszelfisinelkgevalvolver- |

trouwen. Tegenover de Zwitserse
persliet hij weten dat het OM twee

jaar diepgravend onderzoek heeft |

gedaan dat niet tot enige verden-
king heeft geleid. Hij zal met hulp
vanzijn advocaat alles op alles zet-

" ten om te worden vrijgesproken.
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Ralph Hamers is sinds het Haagse vonnis verdachte.




